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Анекс 1 План активности и пројеката

1. Акциони план за развој омладинског предузетништва Града Врања

         Акциони план за развој омладинског предузетништва Врања за период од 2012-2014 године представља стратешки документ града Врања којим своју дефинисану политику према младима у области предузетништва младих конкретизује кроз сет активности и пројеката. План је резултат асистираног рада Канцеларије за младе и консултативног процеса са младима Врања и свим заинтересованим локалним субјектима.

Увођењем заједничког планирања на локалном нивоу постиже се боља сарадња и повезаност институција и организација у локалној заједници са једне стране, а са друге стране омогућава младима да изразе своје реалне потребе и учествују у креирању предлога за њихово решење.

Главни циљ израде овог документа јесте унапређење система услуга у области предузетништва (запошљавања и самозапошљавања) за младе у граду Врању. кроз реализацију координисаних, економичних и одрживих пројеката и промовисање активне партиципације младих у процесима одлучивања.

Специфични циљеви су јачање капацитета локалне заједнице за повећано запошљавање и самозапошљавање младих са коначним ефектом на запошљавање и самозапошљавање младих.

2. Потреба за израдом Акционог план за развој омладинског предузетништва

2.1. Омладинска политика

Појмом Омладинска политика обележавамо систем подршке младима који је изграђен у партнерству свих релевантних носилаца аспеката живота младих. Веома је важно имати у виду димензију оснаживања и пуне партиципације младих у овом процесу. Омладинска политика не би требало да буде само средство за решавање проблема већ и важан простор у коме млади могу да делују као активни грађани.

Истовремено, омладинска политика би требало да представља израз надстраначког, друштвеног, стратешког размишљања о потребама и правима младих. Елементи који чине омладинску политику поред Канцеларије за младе су простор за младе, омладинске организације, општинска структура, буџетска линија за младе, институционалне структуре учешћа младих као и Акциони план за младе, те акциони планови са специфичним циљевима као сто је и Акциони план за развој омладинског предузетништва.

2.2. Канцеларија за младе града Врања 

Канцеларија за младе (КЗМ) града Врање јесте одрживи сервис за младе, спона између државе, локалне заједнице и младих која делује као засебно тело у оквиру локалне самоуправе и која се бави искључиво питањима младих.


КЗМ у Врању ствара услове за квалитетнији живот младих људи и њихово активно учешће у савременим токовима развоја друштва. Њени основни циљеви јесу идентификовање потреба и проблема младих и приступање методама њиховог решавања, као и промовисање вредности толеранције, поштовања људских права и равноправности. 

Kанцеларија за младе почела је са радом 1. 05. 2010. године и до сада је чествовала у различитим активностима и пројектима. 

У току постојања КЗМ у сталом контакту са младима као и у току различитих истраживања ове цињне групе утврђено је да питање запошљавања представља тему од највећег интересовања за младе.

У својим активностима КЗМ се до сада није бавила овом темом услед потребе за примарном изградњом капацитета, али свесни у којој мери су запошљавање и самозапошљавање проблем и интересовање младих КЗМ први корак у структурисаном бављењу овом темом види у изради Акционог плана за развој омладинског предузетништва. Акциони план треба да представља први корак ка јасном бављењу темом запошљавања младих.

Сва истраживања која су спроведена у ток упроцеса израде стратешких докумената града Врања су показала да позиција младих није на завидном нивоу у свим доменима њиховог живота. Посебно осетљива је тема запошљавања и радног ангажовања младих уопште.

Овакве околности код младих на локалу, те подршком локалне самоуправе у домену бриге о младима, заједно са иницијативом са републичког нивоа формирањем Министарства омладине и спорта су дале основе да покрене овај процес. Сагледане потребе младих у области запошљавања  и креиран локална политика за младе дефинисана у Акционом плану за младе основ су израде Акционог плана за омладинско предузетништво. У том смислу Локални акциони план за младе представља изворишни документ из чијег приоритета 2 и  проистиче овај акциони план са дефинисаним реалним и релевантним пројектима и активностима у домену омладинског предузетништва. 

3. Методологија израде Акционог плана за развој омладинског предузетништва 

3.1. Циљеви процеса

Узимајући у обзир природу приоритета и међусекторско пресецање одређених активности и предложених мера процес израде Акционог плана је подразумевао укључивање институција које се на локалу баве директно или индиректно младима. Поред хоризонталне међусекторске сарадње, изузетно је битно учешће општине, уз квалитетно познавање активности републичких институција. Сви приоритети се ослањају на партиципацију младих, односно укључивање младих особа у процесе одлучивања, креирања и саветовања. Овај документ представља платформу и механизам до пуне партиципације младих на свим нивоима.

3.2.  Процес израде 

Процес израде Акционог плана за развој омладинског предузетништва је започео у децембру 2011. године договором главних носилаца активности. Следећи корак је подразумевао формирање радне групе и  одређивањем приоритета у складу са Националном стратегијом за младе и Локалним Акционим планом за младе. Након тога је одређена методологија и динамика рада. Коришћени су подаци и резултати свих истраживања, као и информације и закључци генерисани у стратешким документима града Врања. Релевантна радна и фокус група одредила је  тренутно стање и приоритете и временски оквир израде и имплементације АП за развој омладинско предузетништва у периоду од 2012. до 2014. године.

3.3. Термини и скраћенице

Млади је термин који је до сада најмање коришћен у различитим стратешким документима.Појам млади Уједињене нације (УН) су дефинисале као сва лица старости од 15. до 24. године. Овај термин је дефинисала Генерална скупштина УН, 1985. године, током међународне године младих. 

У Србији  – према Националној стратегији за младе, усвојеној 9. маја 2008. године – „млади су особе узраста од петнаест до тридесет година старости. У Републици Србији има око милион и по младих, што у односу на укупан број становништва чини двадесет одсто. Појам млади означава период између детињства и одраслог доба. Младост је посебно животно раздобље у којем се, уз биолошко и психолошко сазревање, одвија и процес укључивања појединца у друштвену заједницу. Током тог раздобља, од младих се очекује да развију вештине и способности да би могли да преузму улоге у свим областима друштвеног деловања. Процес укључивања појединца у друштво по правилу траје док се не постигне примеран степен социјалне аутономије, одговорности и самосталности. Тешко је одредити узрасну границу младости, те се и формална одређења овог животног доба разликују између институција Уједињених нација, Европске уније и националних институција. У свету постоје различите дефиниције узрасних граница и сматра се да ниједан други животни период не провоцира толико дискусија о узрасним границама“

 (Национална стратегија за младе, Републике Србије, 2008)

Имајући у виду фокус и циљеве Акционог плана за развој омладинског предузетништва – запошљавање и самозапошљавање  младих, и циљна група је незнатно померена и фокусирана на младе у узрасту од 18 до 30 година. 

Скраћенице

У току израде и писања документа, коришћене су следеће скраћенице:

ЛАП Млади  – Локални акциони план за младе

С09/19 - Стратегија одрживог развоја Града Врања 2009- 2019

НАПЗ – Национални акциони план запошљавања

НСМ – Национална стратегија за младе Републике Србије

КЗМ – Канцеларија за младе

ЛЕР – канцеларија за локални економски развој 

МЕЕР – Министарство економије и регионално развоја

МОС – Министарство омладине и спорта

НСЗ – Национална служба за запошљавање

НВО – Невладина организација

SWОТ - Акроним елемената анализе – у преводу: снаге, слабости, могућности, претње

4. Преглед постојећег стратешког оквира

Као што је наведено Акциони план за развој омладинског предузетништва конкретизација је политике, планова локалне самоуправе у домену запошљавања младих и као такав представља конкретнизацију закључака, циљева и приоритета постављених у стратешким документима, националног и локалног нивоа. 

Прегледом неколико стратешких докумената може се видети преклапање одређених мера и циљева који дефинишу политику према младима. У даљем тексту су издвојене мере и циљеви поменути у анализираним документима и поред њих је означен сваки документ који их помиње.

Следећи документи су анализирани:

· Национална стратегија за младе - НСМ

· Национални Акциони план за запошљавање - НАПЗ

· Локални Акциони План за младеГрада Врања– ЛАП млади 

· Стратегија одрживог развоја Града Врања – СР 09/19

· Акциони план за запошљавање за 2012– ЛАПЗ

· Одлука о буџету града Врања за 2012 

Као полазни документ узета је Национална стратегија за младе из које су преузети сви циљеви, а потом су из других докумената додате оне мере и циљеви који нису наведени у Националној стратегији или су поменуте на другачији начин

Следећи циљеви и приоритети из наведених стратешких докумената су били извори и смернице у изради Акционог плана за развој омладинског предузетништва:

1.8.  Подстицање запошљавања младих НАПЗ

 Унапређење услова за пуну социо-професионалну афирмацију младих - РГ за привреду и економски развој, СР 09/19

Приоритет 2. Унапређивање свих облика запошљавања, самозапошљавања и предузетништва младих – ЛАП млади 

Специфични циљ 3 Развијати предузетништво кроз различите програме и мере подршке младима који почињу сопствени бизнис – ЛАП млади 

Програм 1 и 2 Подстицаји за отварање нових радних места кроз подршку новим и постојећим пословним активностима  - ЛАПЗ 

5. Географски,  демографски и привредни оквир Града Врања

5.1. Географски подаци
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Слика бр.1. Положај града Врања у Републици Србији

Град Врање налази се у јужној Србији, у централном делу Пчињског округа. Граничи се са 5 општина Пчињског округа: на северу са општинама Владичин Хан и Сурдулица, на западу са општином Босилеград, а на југу са општинама Бујановац и Трговиште. У североисточном делу Врање се граничи и са 3 општине јужне српске покрајине Косово: Косовска Каменица, Ново Брдо и Гњилане. 

Територија града Врања заузима површину од 860 км2, a састоји се из укупно 105 насеља – градских насеља Врање и Врањска Бања и 103 сеоска насеља организованих у 35 месних заједница. Према попису становништва из 2002. године, број становника на територији града је 87.288 становника. Средиште града је градско насеље Врање. Град се налази у северозападном делу Врањске котлине, на левој обали Јужне Мораве. Смештен је у подножју Пљачковице (1231 м), Крстиловице (1.154м) и Пржара (731м) и представља економски, административни, здравствени, образовни и културни центар Пчињског округа. 

Кроз територију града Врања пролази главни крак Салзбург-Солун паневропског саобраћајног Коридора 10 (К-10), који представља једну on главних европских саобраћајних артерија друмског и железничког саобраћаја. Гранични прелази са Македонијом налазе се на 35км (Пpoxop Пчињски) и 48км (Чукарка), a ca Бугарском 74м (Стрезимировце) и 115 км (Рибарце). 

5.2.  Демографско стање

Становништво и домаћинства на територији града Врања од 1948-2002. према пописима, кретали су се на следећи начин:

Табела 1. Кретање броја становништва у Врању, у периоду 1948–2011 (Пописи)

Година
Територија града Врања
Градска насеља
% станов у градским насељима
Сеоска насеља
% станов. у сеоским насељима
Број домаћинстава

1948.
59.504
11.252
18,90
48.252
81,10
2.934

1953.
62.659
13.465
21,49
49.194
78,51
3.510

1961.
65.367
17.999
27,53
47.368
72,47
5.098

1971.
72.208
28.613
39,62
43.595
60,38
8.269

1981.
82.527
44.094
53,43
38.433
46,57
12.256

1991.
85.591
51.215
59,84
34.376
40,16
16.516

2002.
87.288
55.052
63,07
32.236
36,93
26.799

2011./Први резултати
85.802
63.753

(укључујући и Врањску Бању)
74,30
22.049
25,70
25.701

Извор: Стратегија одрживог развоја града Врања 2010 – 2019 

На основу претходног прегледа, може се уочити, да је паралелно са порастом броја становника, дошло до значајних миграторних кретања становништва из села у град. То је једним делом последица убрзане индустријализације и укупног развоја, нарочито у периоду 1961-1981. године. Тренд пораста градског становништва је настављен и у периоду од 1981.године до данас, уз евидентну тенденцију наставка миграторног прилива становништва из Пчињског округа. Као последица ратова на територији бивше Југославије, велики број људи је трајно или привремено напустио своје домове, и настанио се или привремено борави  на територији града Врања. 

Табела 2. Структура становништва у Врању по Попису 2002.

Град Врање

Становништво (са боравком, по првим резултатима пописа 2011.)
85.802


Становништво (по попису 2002.)
87.288


Пораст/пад становништва 2002/2011
-1.486

Просечна стопа пораст/пад броја становника годишње
165

Број домаћинства
25.701

Просечан број чланова по домаћинству
3,3385

Насељеност
Урбани део - Врање
56.224


Урбани део – Градска општина Врањска Бања
7.529


Рурални део
22.049

Табела 3. Процењен број становника (подаци након последњег званичног 

                          Пописа 2011 – први резултати)

Година
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2011 – Први резултати

Град Врање
87.190
87.234
87.215
87.174
87.095
86.950
85.802

      Извор: Општине у Србији 2009, Табела 3-12, страна 111

Графикон 1. Кретање процењеног броја становништва у Врању
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 Старосна структура града Врања доживела је снажне промене, нарочито у последњој деценији и то у прилог пораста групе старих људи. Укупан број лица старости преко 60 година представља 18,8% од укупног становништва Врања. По опште прихваћеном критеријуму Популационе комисије ОУН за старо становништво се сматра оно код којег је проценат старих већи од 7%.

Табела бр. 4. Становништво према старости и полу у граду Врање, 2002.

Старост
Укупно
%
Мушко
%
Женско
%

0-14
16095
18,44
8283
19,07
7812
8,95

15-19
6284
7,20
3208
7,39
3076
3,53

20-24
6335
7,26
3192
7,35
3143
3,60

25-29
6195
7,10
3189
7,34
3006
3,45

30-49
25542
29,26
13121
30,20
12421
14,23

50-64
14922
17,09
7401
17,04
7521
8,61

65 и више
1240
12,88
4738
10,91
6502
7,45

непознато
675
0,77
287
0,66
388
0,44

Укупно
87288
100,0
43419
49,74
43869
50,26

Графикон бр. 2. Проценат учешћа становништва према старости
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Из горњег графика увиђамо следеће: учешће становништва до 14 година старости веће од републичког просека за 2,75%; учешће становништва од 15–65 година старости веће је од републичког просека за 0,79%; учешће становништва преко 65 година старости мање је од републичког просека за 3,66%. Наведени индикатор указује на позитиван демографско старосни тренд. Међутим, постоји реално бојазан да се оваква демографска слика променила, у складу са општом депопулацијом становништва Републике Србије.

Просечна старост становништва у граду Врању је 38,43 година, што је повољније од просека у Србији, који је 40,74 година. 

Број младих (15–29) у граду Врању, према попису из 2002. године био је 18.914, што чини 21,7% укупног броја становника. Од тога је 9.589 мукараца, а 9.325 жена.

* Напомена: Први прелиминарни подаци Пописа 2011 (октобар) се односе само на   

  број становника, домаћинстава, станова, и то су у тренутку израде овог плана

  били једини доступни подаци.  Очекује се да ће комплетни подаци Пописа 2011, 

  са свим елементима бити јавно објављени почетком 2012. године стога су у 

  Акционом плану за развој омладинског предузетништва задржани одређени подаци везани за становништво, из Пописа 2002

5.3. Економска ситуација у Граду Врању – привредна структура, трендови

      Економски амбијент града Врања у 2009. и 2010, али и 2011. години је у великој мери детерминисан утицајем светске економске кризе, кретањима на националном нивоу – нарочито монетарној и фискалној сфери, као и недовршеним транзиционим процесима. Стога кључни елементи економске анализе морају бити посматрани, кроз призму међународног, националног и локалног  нивоа.

     По подацима Регионалне агенције за економски развој и предузетништво Пчињског округа ВЕЕДА доо, кретање броја привредних субјеката у Пчињском округу и Врању, показује негативан тренд и то:

Табела 5. Кретање броја привредних субјеката у Врању и Пчињском округу

РБ
2009
                            2010
 %Пад

Укупно 


Радње
Предузећа
Укупно
Радње
Предузећа
Укупно


ПЧИЊСКИ

ОКРУГ
4.719
1.640
6.359
4.606
1.535
6.141
3,43

ГРАД ВРАЊЕ
1.987
889
2.876
1.951
848
2.799
2,68

Извор: ВЕЕДА

-   У граду Врању,  у 2009 и 2010, у укупном броју радњи доминира 

     трговина на велико и мало, оправка моторних возила, мотоцикала и 

     предмета за личну употребу и домаћинство, и то 41,17%, односно 39,93

     Прерађивачка индустрија учествује са 14,80%, односно 16,91% у 2010.

-    У 2009 и 2010, у укупном броју предузећа доминира трговина на 

     велико и мало, оправка моторних возила, мотоцикала и предмета за 

     личну употребу и  домаћинство , и то 39,14%, односно 34,67%

     Прерађивачка индустрија учествује са 24,41%, односно 31,72 % у  2010.

Када је реч о кретању броја предузетничких радњи и привредних друштава по подацима Агениције за привредне регистре, забележени су следећи трендови за Врање:  

Предузетничке радње – првих девет месеци 2011. године

Број радњи
Округ
Општина
Правна радња
Тренд

234
Пчињски
Врање
Брисање 
       - 6 

228
Пчињски
Врање
Оснивање


Привредна друштва - првих девет месеци 2011. године

Број друштава
Округ
Општина
Правна радња
Тренд

79
Пчињски
Врање
Брисање 
       - 48 

31
Пчињски
Врање
Оснивање


Графикон 3. Кретање броја привредних субјеката у првих 9 месеци 2011. 

                        године у Врању
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Извор: Агенција за привредне регистре

Дакле негативни трендови у привредној активности, запошљавању и отварању нових радних места кроз самозапошљавање врло су јасни. Тим пре потреба за структурисаном и фокусираном активношћу на запошљавању и самозапошљавању младих у граду Врању. 

Могућности обезбеђивања запослења представља алат  у политици регионалног развоја, депопулационој политици, те политици стратешког одрживог развоја града Врања. 

5.4. Млади и незапосленост

Табела 6. Кретање броја незапослених на територији града Врања у периоду 2008-2011.

ССС
ЈАН 2008
ДЕЦ. 2008
ЈАН. 2009
ДЕЦ. 2009
ЈАНУАР 2010
OКТОБ.

2010
OКТОБАР

2011

I

2.024
2.095
2.186
2.329
1.840
1.933

II

649
668
709
770
649
623

III

1.787
1.904
1.997
2.139
1.713
1.731

IV

2.027
2.124
2.302
2.467
2.005
2.188

V

36
36
31
31
25
28

VI-1

489
502
611
618
583
483

VI-2


1
19
32

133

VII-1

340
320
405
430
451
581

VII-2


4
3
3
2
3

УКУПН0
8.213
7.352
7.654
8.263
8.819
7.268
7.703

Извор: Национална служба за запошљавање – Филијала Врање

Напомена:

Наведени подаци се односе на активне тражиоце посла, док је број незапослених у Врању значајно већи. У прилог тој тези наводимо следеће чињенице:

-  лица се која се нередовно пријављују НСЗ се аутоматски пасивизирају

-  последње законско решење даје могућност свим незапосленим лицима да остваре 

   праве на здравствено осигурање код РЗЗО, без обзира да ли су пријављени на 

   евиденцији НСЗ-а или не

Графикон 4. Старосна структура незапослених граду Врању, октобар 2011


[image: image7.emf]3%

11%

16%

14%

13%

12%

12%

10%

7%

2%

15-19 год

20-24 год

25-29 год

30-34 год

35-39 год

40-44 год

45-49 год

50-54 год

55-59 год

60-65 год

 Извор: Национална служба за запошљавање – Филијала Врање

Млади, до 30 година старости 2.353 (1.323 жена), 30,55% укупног броја регисзтрованих незапослених лица у Врању.

У укупном броју незапослених, учешће популације младих старости 20 – 29 године, што је фокус Акционог плана за развој омладинског предузетништва је 27%.

Од укупног броја незапослених у октобру месецу 2011, 2.693 лица први пут траже запослење/без радног су искуства, док је 5.010 лица (од чега 2.592 жене) било у радном односу/радно ангажовани

Графикон 5. Незапослени по претход. радном искуству, Врање, октобар  2011             
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6. Анализа положаја и могућности младих у граду Врању 

 У оквиру процеса израде Акционог плана за развој омладинског предузетништва вођене су дискусије са носиоцима привредне активности, са циљном групом млади од 20 до 30 година, одржавани састанци радне групе све у циљу уочавања активности  и пројеката који могу бити адекватан одговор на проблеме у области запошљавања младих који живе на подручју града Врања. У Граду Врању евидентиран је велики број образованих младих људи  посебноодређених квалификација без радног искуства, што је резултат слабе привредне активности и мањка радних места. Овај проблем повлачи са собом и свој контра-ефекат и нови проблем, а то је недостатак кадрова нових образовних профила у свим делатностима. Другим речима, не постоји повезаност потреба привреде и понуде образовања, односно системско и стратешко кадровско опредељење носилаца одговорности у социјално-економско-образовном дијалогу.

Економско-финансијска слабост младих особа одражава се и на немогућност самофинансирања додатне едукације (курсеви језика, обука за рад на рачунару…) која би допринела повећању личних капацитета и могућности за запошљавање. Када овај проблем доведемо у везу са чињеницом да су због ниских износа зарада млади особе демотивисане за рад и запошљавање, онда лако можемо препознати, објаснити и схватити потребу и жељу младих који гравитирају ка Нишу, Београду и иностранству у којима траже повољнију будућности.

Како би се горе поменути проблеми превазишли, потребно је генерално утицати на обликовање предузетничке културе, са циљем промовисања проактивног погледа на властиту будућности. Младе је неопходно адекватно информисати, а потом и едуковати о могућностима (само)запошљавања, а тиме и побољшања свог социјално-економског статуса. Међу препознатим проблемима је недовољан ниво едукације о предузетништву, као погледу на властиту радну каријеру, што је један од узрока неразвијеног предузетничког духа младих. Како недовољан  ниво, тако ни недовољна информисаност младих о програмима за подстицање запошљавања, програма преквалификација и доквалификација и расписаним конкурсима узрокује значајну инертност. 

У току рада дефинисано је неколико циљних група : 

1. Млади који завршавају формално образовање –средње школе, виша школа  

2. Незапослени млади 

3. Млади који имају потенцијал самозапошљавања

4. Млади предузетници 

Сагледавајући циљеве Акционог плана за развој омладинког предузетништва и дефинисане циљне групе одређене су следеће тачке потенцијалног побољшања односно циљеви у оквиру који су дефинисани појединачни пројекти и активности. 

Циљеви:

1. Подстицање предузетништва и самозапошљавања 

У оквиру овог циља се налазе пројекти и активности  усмерени на циљну групу младих који се опредељују за самозапошљавање. Пројекти и активности из овог сегмента треба да утичу прво на промоцију предузетничког духа у младој популацији. Циљ  првих пројекта из овог сегмента је са послуже као почетни замајац промоције предузетништва у млађим узрастима не би ли то имало ефекта дугорочно на младе генерације у Врању.

Дефинисан је и низ пројеката који подстичу предузетништво код младих усмерених ка самозапошљавању , али пре свега подижу компентенције за бављење предузетничким послом.

Напослетку у оквиру овог циља дефинисани су и одређени пројекти подршке младим предузетницима. Сагледавајући тешкоће почетног рада предузетника дефинисане су активности које могу пружити адекватну помоћ младим предузетницима у току прве године рада. 

2. Подстицање запошљавању младих 

Пројекти и активности усмерени пре свега на циљну групу незапослених младих. Свесни смо да сви пројекти и активности у овом сегменту су усмерени на аспект понуде радне снаге, те да без адекватне понуде или било какве понуде и нема могућности запошљавања младих. Пројекти и активности у овом сегменту треба да повећају вероватноћу запошљавања младих када се могућности на страни понуде радних места укажу прилике за младе.  У том смислу у оквиру овог циља потенцирана је адекватна сарадња свих актера – привредних субјеката, њихових удружења и асоцијација, локалне самоуправе и носилаца политике младих у Врању. 

7. Праћење реализације Акционог плана  за развој омладинског  предузетништва  

Остварљивост Акционог плана за развој омладинског предузетништва осигурана је тако што су се приликом развоја документа у обзир узете реалне могућности локалне самоуправе и КЗМ да у дефинисаном временском оквиру спроведу активности предвиђене планом, као и капацитети осталих носилаца активности . Ефикасно спровођење Акционог плана за развој омладинског предузетништва са свим пратећим елементима тог процеса (осигурање средстава, праћење и процена) подразумева јасну поделу одговорности, добру координацију и сарадњу релевантних тела на општинском нивоу, те њихово повезивање са надлежним националним телима, невладиним организацијама, донорима и другим институцијама.

Предуслови за успешно спровођење Акционог плана за развој омладинског предузетништва су:

- партиципативни приступ спровођењу (консултације, сарадња и учешће у одлучивању свих заинтересованих страна, а посебно младих),

- обезбеђивање средстава из различитих извора,

- повезивање са постојећим локалним и националним стратешким документима и процесима њиховог спровођења

- повезивање и сарадња са релевантним актерима омладинских политика на свим нивоима у земљи и региону

Планирање спровођења, праћење и извештавање

Спровођење Акционог плана за развој омладинског предузетништва биће засновано на годишњим оперативним плановима. Ови планови развијаће се у периоду октобар-децембар текуће године за наредну годину. Планове дефинише Канцеларија за младе у сарадњи са општинским органима у чијој је надлежности привреда те омладинска политика. Спровођењем кроз годишње планове осигураће се усклађеност планираних и спроведених активности са актуелним контекстом и потребама у сваком тренутку.

Оперативни планови садржаће детаљну разраду активности, финансијске елементе плана (потребан буџет) и индикаторе за праћење на основу којих ће се вршити процена успешности реализације плана. Праћење реализације за превасходни циљ има осигурање квалитета спровођења Акционог плана за развој омладинског предузетништва. Основ за праћење биће индикатори који су дефинисани у плану.

Извештаје о реализацији чиниће преглед реализованих активности и остварених резултата предвиђених годишњим оперативним планом. Извештаји се сачињавају до краја марта текуће године за претходну годину. Извештаји о реализацији Акционог плана биће засновани на процени нивоа остварености очекиваних резултата на основу дефинисаних индикатора.

Сваки од засебно развијених програма или пројеката у оквиру процеса спровођења Плана има јасно дефинисане индикаторе и механизме за праћење и процену успешности. Ови механизми морају бити партиципативни, посебно осигуравајући активно учешће младих.

У спровођењу Акционог плана за развој омладинског предузетништва примарну улогу ће имати Канцеларија за младе Града Врања и Град Врање. 
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